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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 2017/2024 
 

Dato: 09.09.2024 kl. 09:00 
Sted: Konventum Helsingør 
Arkivsag: 17/133445 
  
Tilstede:  Lene Lindberg, Rie Hestehave, Kim Walther Andreasen, Peter Spanggaard 

Gadving, Susanne Walther Andreasen, Tatiana Vends Skov, Monia Brøgger-
Stoltz, Britt Wendelbo Christensen, Annegrethe Soelberg Thomsen, 
Cathrine Striib Sveegaard, Filip Rasmussen, Jonas Even Masri-Pedersen, Rie 
Andersen 

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Jens Nybo Rasmussen, Jesper Harding Jensen. 
  
Andre: Heidi Leen, Anders Damm-Frydenberg, Jeanette Büron 
  
Referent: Ann Schjødt 
  
Dirigent: Tatiana Skov / Annegrethe Soelberg-Thomsen 
  

 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

34/24 24/337442-1 Velkomst til de nye bestyrelsesmedlemmer / bestyrelsens arbejde 
v. Lene Lindberg 3 

35/24 24/337442-2 Valg af dirigent v. Lene Lindberg 3 

36/24 24/337442-3 Godkendelse af dagsorden v. dirigent 4 

37/24 24/337442-4 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent 4 

Til behandling 

38/24 24/337442-5 TJM Forsikring - et tilbud til FOAs medlemmer v. Ken Patrick 
Petersson - FOA afd. 1 6 

39/24 24/337442-6 Regnskab pr. 31. juli 2024 v. Lene Lindberg & Jeanette Büron 6 



 2  

40/24 24/337442-7 1. behandling af Budget 2025 v. Lene Lindberg & Jeanette Büron 7 

41/24 24/337442-8 TEMADRØFTELSE: Fremtidig elevindsats og fastholdelse 7 

42/24 24/337442-9 Status på lønområdet / lønkompetence profilskemaer v. Anders 
Damm-Frydenberg & Rie Hestehave 9 

43/24 24/337442-
18 

Fælles webinar d. 10. september kl. 12.30 - 13.30 / Hvordan 
styrker FOA medlemstallet i fremtiden 9 

44/24 24/337442-
10 OK25 kampagnen v. Lene Lindberg 11 

45/24 24/337442-
11 Afdelingens generalforsamling i 2025 v. PL 12 

Faste punkter 

46/24 24/337442-
12 Orientering fra hovedbestyrelsen 13 

47/24 24/337442-
13 Opfølgning kongres 13 

48/24 24/337442-
14 Medlemsorganisering / fastholdelse / tilknytning 14 

49/24 24/337442-
15 Information fra politikernes egne ansvarsområder 14 

50/24 24/337442-
16 Eventuelt 15 

51/24 24/337442-
17 Evaluering af konferencen 15 
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Formalia 

34/24 Velkomst til de nye bestyrelsesmedlemmer / bestyrelsens arbejde v. 
Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 34/24 

 
 
Indledning: De nye bestyrelsesmedlemmer bydes velkommen. Vi tager en 

præsentationsrunde. Lene Lindberg fortæller kort om afdelingsbestyrelsens 
arbejde og formål.   

 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Lene Lindberg bød velkommen til de nye bestyrelsesmedlemmer, og fortalte om arbejdet og 
forpligtelserne i afdelingsbestyrelsen.   
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
35/24 Valg af dirigent v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 35/24 

 
 
Indledning: Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 4, kan afdelingsbestyrelsen 

vælge en dirigent til at lede mødet.  
 

Det er tidligere aftalt, at rollen som dirigent går på skift blandt 
afdelingsbestyrelsens medlemmer.  

 
 
Indstilling:     Det indstilles til bestyrelsen, at Jesper Harding Jensen vælges som dirigent til 

at lede konferencen. Herudover skal der vælges en dirigent til næste møde, 
som afholdes den 21. november 2024.  
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Mødebehandling 
Jesper var indstillet som dirigent, men havde afbud til konferencen. I stedet blev Tatiana Skov 
indstillet som dirigent. Jesper Harding Jensen er dirigent ved næste møde den 21/11. 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
36/24 Godkendelse af dagsorden v. dirigent 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 36/24 

 
 
Indledning: Dagsorden / mødebog med tilhørende bilag udsendt.   
 
 
Indstilling:     Det indstilles til afdelingsbestyrelsen, at den udsendte dagsorden / mødebog 

godkendes, og at der arbejdes efter denne.  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
Ift. dagsordenen var Lene Lindberg blevet gjort opmærksom på, at der manglede et punkt ” TRs 
valgperiode”. Et punkt social- og sundhedssektorens bestyrelse tidligere har ønsket drøftet i 
afdelingsbestyrelsen. Det handler ikke kun om hvorvidt valgperioden skal ændres til hvert 4 år, men 
har også konsekvenser for afdelingens akutregnskab. Punktet kommer på dagsordenen på et senere 
tidspunkt.    
 
 
Beslutning  
Godkendt med disse kommentarer.  
 
[Gem]  
 
 
37/24 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
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1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 37/24 

 
 
Indledning: Der er udsendt referat fra afdelingsbestyrelsens møde afholdt den 24. april 

2024.   
 

Der er ikke modtaget bemærkninger hertil.    
 
Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 12, betragtes referatet som 
godkendt, hvis der inden 8 dage efter modtagelsen ikke er gjort indsigelser. 
Referatet optages på det efterfølgende bestyrelsesmøde til endelig 
godkendelse.  

 
Indstilling:     Til endelig godkendelse.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
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Til behandling 

38/24 TJM Forsikring - et tilbud til FOAs medlemmer v. Ken Patrick Petersson 
- FOA afd. 1 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 38/24 

 
 
Indledning: Afdelingsformand fra FOA afd. 1 – Ken Patrick Petersson – gæster 

afdelingsbestyrelsen. Ken vil fortælle om forsikringen TJM 
(Tjenestemændenes Forsikring), og hvilke muligheder / tilbud der er, såfremt 
FOAs medlemmer benytter sig heraf.  

 
Efter oplægget fra Ken – drøfter afdelingsbestyrelsens mulighederne ift. FOA 
Nordsjællands medlemmer.    

 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen.  
  
 
Bilag: TJM Forsikring Handout 
 
 
Mødebehandling 
Afdelingsbestyrelsens drøftede mulighederne ift. FOA Nordsjællands medlemmer.  
 
Beslutning  
Afdelingsbestyrelsen besluttede, at FOA Nordsjælland søger optagelse i TJM Forsikring, således at 
FOA Nordsjællands medlemmer også bliver tilbudt denne forsikring.  
 
[Gem]  
 
 
39/24 Regnskab pr. 31. juli 2024 v. Lene Lindberg & Jeanette Büron 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 39/24 

 
 
Indledning: Bogholder Jeanette Büron deltager under behandlingen af dette punkt.  
 

Lene Lindberg og Jeanette Büron gennemgår afdelingens regnskab pr. 31. juli 
2024.    
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Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
Bilag: Afd. regnskab pr. 31. juli 2024  
 Afd. AKUT-midler regnskab pr. 31. juli  
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
40/24 1. behandling af Budget 2025 v. Lene Lindberg & Jeanette Büron 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 40/24 

 
 
Indledning: Bogholder Jeanette Büron deltager under behandlingen af dette punkt.  
 

Lene Lindberg & Jeanette Büron gennemgår udkastet til budget 2025.   
 
 
Indstilling:     Til 1. behandling og evt. endelig godkendelse.  
  
 
Bilag: Udkast til Budget 2025 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt ved 1. behandling – budget 2025 skal dermed IKKE 2. behandles ved mødet i november 
2024.  
 
[Gem]  
 
 
41/24 TEMADRØFTELSE: Fremtidig elevindsats og fastholdelse 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 41/24 
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Indledning: Forbundskonsulent Heidi Leen gæster afdelingsbestyrelsen, og giver et oplæg 

ift. den fremtidige elevindsats og fastholdelse. Herudover drøftes 
organisering generelt.  
  

Indstilling:     Der lægges op til en temadrøftelse i afdelingsbestyrelsen, herunder evt. 
gruppearbejde. Nærmere herom fremlægges på konferencen.   

  
 Til drøftelse og stillingtagen.  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
Efter oplægget fra Heidi Leen, drøftede afdelingsbestyrelsens diverse tiltag. Der blev givet udtryk for 
følgende: 
 

1. Hvordan understøtter vi som afdelingsbestyrelse organiseringsopgaven: 
- Vi opruster TR-delen 
- Netværkene skal drøfte ”hvordan arbejder I med organisering” 
- Der skal sættes fokus på det faglige fællesskab – tage det med ud alle steder og sætte 

fokus på det 
- Vi skal have fokus på udvikling indenfor fagene – som en værdi for medlemmerne 

 
2. Elevorganisering – en del af dagligdagen: 

- TR skal have fokus på elever 
- Kontaktoplysninger på TR (oversigt) – GDPR skal tjekkes forinden 
- Ud i netværkene, at TR også dækker elever 
- Vi bruger begivenhedskort f.eks. ved barsel, ferie, fødselsdage, alm. velkomst m.m.  
- Merchandise uddeles via oplæringsvejledere m.fl. 
- OBS på vilkår for TR 
- TR skal deltage ved nyansættelser 

 
 

3. Hvordan kan jeg understøtte og prioritere: 
- Møde eleverne 
- Spørge i netværkene hvordan de arbejder med det 
- Give mere af det samme - og ”så lidt ekstra” 
- Fokus på vilkår for TR 
- FTR give opgaver til lokale TR’er – synlighed 
- FTR skal understøtte de lokale TRs arbejde / opgaver 
- Arbejdspladsbesøg – hvem er elever – skab kontakt 

 
 
Beslutning  
De input afdelingsbestyrelsen kom med, arbejdes der videre med i afdelingsbestyrelsen, 
sektorbestyrelserne og netværkene med fokus på elevorganisering og organisering i øvrigt.      
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[Gem]  
 
 
42/24 Status på lønområdet / lønkompetence profilskemaer v. Anders 
Damm-Frydenberg & Rie Hestehave 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 42/24 

 
 
Indledning: Forhandlingschef Anders Damm-Frydenberg gæster afdelingsbestyrelsen og 

giver et indblik i / status over, hvordan det går på lønområdet.   
 
 Herudover informerer Rie Hestehave og Anders Damm-Frydenberg om et 

forslag ift. det fremadrettede arbejde med lønkompetence profilskemaer.   
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen.   
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Anders Damm-Frydenberg gav en status på Lokalløn for årene 2021 – 2024. Den lokale lønprocent 
stiger og den lokale organisering stiger. Det er ikke et billede man ser på landsplan. De lokale 
lønkroner går primært til medlemmer. Det kan klart betale sig at være medlem.    
 
Beslutning  
Afdelingsbestyrelsen besluttede, at det står frit for om man vil bruge lønkompetenceskemaet. Det er 
tilladt at tilrette skemaet så det passer til de lokale behov. Afdelingen vil fortsat tilbyde en skabelon.   
 
Afdelingsbestyrelsen påtager sig ansvaret for, at vi fortsat lykkes med arbejdet omkring lokalløn, og 
vil følge udviklingen kontinuerligt.   
 
[Gem]  
 
 
43/24 Fælles webinar d. 10. september kl. 12.30 - 13.30 / Hvordan styrker 
FOA medlemstallet i fremtiden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 43/24 

 
 
Indledning: Den 10. september i tidsrummet kl. 12.30 – 13.30 tager vi et fælles webinar 

der omhandler følgende: 
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Hør resultaterne fra Operate analysen: Hvordan styrker FOA medlemstallet i 
fremtiden? 
 
Analysen vil blive præsenteret af Camilla Guldberg fra analyseinstituttet 
Operate, som har mange års erfaring med analyser inden for fagforenings 
"markedet". 

  
    Hvad handler analysen om som I får præsenteret:  

FOA har igennem længere tid mistet medlemmer. Vi gør rigtig mange gode 
ting i FOA, og har også sat nye initiativer i gang, men vi må konstatere at vi 
stadig har store udfordringer med både at organisere nye medlemmer og 
fastholde eksisterende medlemmer. Vi har derfor valgt at få lavet et større 
analyse som skal hjælpe os med at identificere og prioritere potentielle 
indsatser der kan styrke medlemstallet. Der er lavet 50 personlige interviews 
med medlemmer og potentielle medlemmer, og knap 5.000 medlemmer har 
deltaget i en spørgeskemaundersøgelse. 

  
Analysen belyser bl.a.  

• Hvordan ser FOAs medlemmers og potentielle medlemmers livsverden ud? 
Hvad fylder i deres hverdag? Hvad bekymrer dem, inden de skal sove?  

• Hvordan ser velkendte, men også nye og smalle målgrupper, på arbejdslivet, 
og den rolle FOA kan spille i det?  

• Hvordan ser konkurrencesituationen ud, og hvordan ser potentielle 
medlemmer på FOA vs. alternativerne? Bør FOA gøre noget for at styrke 
kommunikationen i den skærpede konkurrencesituation? 

• Hvilke eksisterende ydelser driver betalingsvilligheden? Bliver ydelserne sat 
tilstrækkeligt godt i spil? Og er der nye potentielle ydelser, der opleves så 
værdiskabende, at de bør overvejes. Hvordan fungerer mødet med FOA, når 
man skal bruge ydelsen? Skabes der gode medlemsoplevelser hver gang, 
eller er dårlige oplevelser en del af forklaringen på frafald? 
 

  
Indstilling:     Til drøftelse / efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
 
Indsatsområder ud fra analysen: 
 

1) Ny kontingentmodel – pris og struktur 
2) Styrket møde med FOA gennem bedre medlemsrejser og større service mindset 
3) Større hverdagsrelevans gennem bredere position (ikke kun politisk, ikke kun fagligt – men 

også tråde ud til den private atmosfære) 
4) Højere nytteværdi gennem eksisterende og nye ydelser 

 
Bestyrelsen drøftede de 4 nævnte indsatsområder. Bl.a. blev følgende udtalt: 
 

- Ift. kontingent og struktur, så arbejdes der allerede på dette via forbundet.  
 

- FOA Nordsjælland bør se på de aktiviteter vi udbyder – opgave for PL (politisk ledelse) 
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- Hvis TR skal hjælpe medlemmerne, så må vi også gøre noget ved deres vilkår, og skabe 

de gode rammer. Ellers kan det også blive svært for nye tr’ere at overtage en TR post 
 

- Under ”Behandlingen af budget 2025” blev det nævnt, at der er skruet op for timerne 
som socialrådgiveren bruger. Måske er det der vi skal sætte ind, og så skrue ned for 
noget andet. Der er mange der ikke kan blive i faget, men skal finde en anden karrierevej 
– det vil give god mening at understøtte dette område  
 

- Analysen var taget lidt ud fra et virksomhedsperspektiv og ikke et foreningsperspektiv. 
Forening eller fællesskab blev ikke nævnt  
 

- Vi skal måske ikke være så politiske 
 

- Vi skal tale ”fællesskab” ude på arbejdspladserne og skolerne 
 

- Vi skal se på hvad de forskellige generationer søger, og så målrette aktiviteterne til dem  
 

- Synes vi er godt i gang, og at det ikke handler så meget om vores afdeling. Når der 
kommer analyser og undersøgelser, så må vi bevare roen og ikke bare starte helt forfra. 
Måske skal vi planlægge andre aktiviteter, men helt at lægge politik på hylden kan vi jo 
ikke. Vi skal ikke lave det hele om, men fortsætte med det der er godt  

 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
44/24 OK25 kampagnen v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 44/24 

 
 
Indledning: I 2025 skal det private område have nye overenskomster. Lene Lindberg 

fortæller om den kommende OK25 kampagne, og hvad det indebærer ift. 
FOA Nordsjællands privatansatte medlemmer.   

 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
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Arbejdet ift. OK25 for det private område er igangsat. Opgaven varetages i afdelingen af Lene 
Lindberg og Maj Adrian. Der arrangeres arbejdspladsbesøg ift. indhentning af krav. Vi får hjælp hertil 
af forbundet.  
 
OK23 gav ikke den lønstigning som man havde forventet, og det er ikke et godt udgangspunkt, da det 
kan smitte af på det offentlige efterfølgende.   
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
45/24 Afdelingens generalforsamling i 2025 v. PL 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 45/24 

 
 
Indledning: Afdelingens generalforsamling skal afvikles den 22. april 2025. Sted er ved at 

blive booket.  
 

I afdelingens love er dagsordenen til generalforsamlingerne beskrevet. 
Udover den lovbestemte dagsorden stiller politisk ledelse forslag om, at vi 
arrangerer os med en teatergruppe med det formål at inddrage de 
tilstedeværende i eks. hverdagssituationer på arbejdspladsen.  

 
 Udover dette fortælles om det nedsatte lovudvalg og dets opgave, samt om 

sektorernes generalforsamlinger.  
 
   
 
Indstilling:     Til drøftelse og evt. stillingtagen.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Politisk ledelse stiller forslag om, at der hyres en teatergruppe for at få flere til at komme til 
generalforsamlingen. Teatergruppen kan inddrage deltagerne i f.eks. hverdagssituationer.  
 
Forslag om at følgende lovudvalg nedsættes: Rie Hestehave, Kim, Walther Andreasen, Ann Schjødt.   
 
Beslutning  
Begge forslag blev godkendt.   
 
[Gem]  
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Faste punkter 

46/24 Orientering fra hovedbestyrelsen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 46/24 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om seneste nyt fra Hovedbestyrelsen.   
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
HB har set samme webinar som afdelingsbestyrelsen så d.d. Der er 4000 medlemmer der har udtalt 
sig. Der er også blevet talt med potentielle medlemmer om, hvorfor de har meldt FOA fra.   
 
HB har drøftet Folkemødet og FOAs deltagelse deri. Den bod vi har i samarbejde med andre 
nedlægges. Det er for dyrt. Det blev dermed vedtaget, at FOA Forbund ikke deltager i Folkemødet. I 
stedet forsøges det at få etableret et FH område. Emnet skal være ”Demokrati / Vi står sammen i 
fagbevægelsen”.  Deltagelse er kun for Forbundets politiske ledelse. Der kan inviteres 50 TR’ere med. 
FOA har fået 3 pladser.  
 
Vedr. Faglighedsåret så er der udsendt et link – her kan opsamlingen læses.   
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
47/24 Opfølgning kongres 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 47/24 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om seneste nyt ift. opfølgning fra kongressen.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
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Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Strategi og handleplan udsendt fra kongressen vedr. arbejdsmiljø.  
 
[Gem]  
 
 
48/24 Medlemsorganisering / fastholdelse / tilknytning 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 48/24 

 
 
Indledning: Punktet udgår som fast punkt på dagens møde, da organisering drøftes under 

TEMADRØFTELSEN pkt. 24/337442-8.  
 
 
Indstilling:     Udgår fra dagens møde.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Punktet udgik ved dagens møde.  
 
[Gem]  
 
 
49/24 Information fra politikernes egne ansvarsområder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 49/24 

 
 
Indledning: De tilstedeværende politisk valgte giver en information fra egne 

ansvarsområder af politisk karakter.   
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Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
De tilstedeværende politisk valgte gav en orientering indenfor egne ansvarsområder.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
50/24 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 50/24 

 
 
Indledning: Punkter der ikke nåede dagsordenen, kan tages op for en kort redegørelse 

under dette punkt.   
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
Kim Walther Andreasen gjorde opmærksom på, at FOAs TR app ikke er særlig stabil. Medlemmerne 
forsvinder, og ingen kan forklare hvorfor. Lene Lindberg undersøger dette nærmere.  
 
  
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
51/24 Evaluering af konferencen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

09.09.2024 51/24 

 
 
Indledning: Afdelingsbestyrelsesmedlemmerne evaluerer konferencen.   
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Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
God konference, men synes ikke vi rykker os så meget på vigtige områder – f.eks. vilkår for tr, alle 
deltager og byder ind, meget konstruktive debatter, spændende første møde som nyt 
bestyrelsesmedlem som godt kunne ønske sig at man fik nogle opgaver, godt at blive udfordret f.eks. 
via det webinar vi så, god stemning.   
 
Beslutning  
Taget til efterretning. Materialerne ”Styringsredskab for de administrative og politiske opgaver” samt 
”Forretningsorden for afdelingsbestyrelsen” vedhæftes referatet som aftalt.  
 
[Gem]  
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